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PORTES DU SOLEIL SUISSE SA 
1873 VAL-D’ILLIEZ 

 
CONVOCATION 

 

à l’Assemblée Générale ordinaire 
 statuant sur la gestion et les comptes de l’exercice 2020/2021 

 
Mesdames et Messieurs, les actionnaires sont convoqués à l’assemblée générale ordinaire qui se tiendra le samedi 27 
novembre 2021 à 17h00, à la salle de la Jeur à Morgins. 
 
Ordre du jour : 

1. Contrôle des présences  
2. Nomination des scrutateurs 
3. Approbation du procès-verbal de l’assemblée générale ordinaire du 17 septembre 2020  

Proposition du conseil d’administration :  
➢ Approbation du procès-verbal 
Approbation du procès-verbal de l’assemblée générale extraordinaire du 13 novembre 2020  

Proposition du conseil d’administration :  
➢ Approbation du procès-verbal 
Approbation du procès-verbal de l’assemblée générale extraordinaire du 18 décembre 2020 

Proposition du conseil d’administration :  
➢ Approbation du procès-verbal 

4. Présentation du rapport du contrôle spécial par M. Braillard de la fiduciaire Favre 
5. Rapport du conseil d’administration et de la direction 
6. Comptes de l’exercice 2020/2021 
7. Rapport de l’organe de révision 
8. Approbation de la gestion des comptes, dividende et décharge à l’administration 

Proposition du conseil d’administration : 
➢ Approbation de la gestion des comptes de l’exercice 2020/2021  
➢ Renonciation au versement de dividende 
➢ Décharge aux membres du conseil d’administration pour leur gestion. 

9. Nominations statutaires : 
a) Renouvellement du conseil d’administration : 

Proposition du conseil d’administration : renouvellement du mandat de M. Gérard Parvex 
b) Nomination de l’organe de révision : 

Proposition du conseil d’administration :  
➢ Renouvellement du mandat de la Fiduciaire Fidag SA, à Martigny en qualité d’organe de révision pour l’exercice 

2021/2022 
10. Augmentation autorisée du capital-actions (sous forme authentique) 

Le conseil d’administration propose d’introduire dans les statuts une clause d’augmentation autorisée du capital-
actions de CHF 2'125'000.00 au maximum. 
Proposition du conseil d’administration :  approbation de cette proposition. 

11. Divers 
Les comptes annuels, le rapport de gestion et le rapport de l’organe de révision peuvent être consultés dès ce jour au 
bureau du Téléphérique à Champéry moyennant rendez-vous préalable, conformément à la publication  
N° UP04-0000003705 du 28 octobre 2021 dans la FOSC. 
IMPORTANT : 
La carte d’admission à l’assemblée est annexée avec la convocation. Elle est indispensable pour assister à l’assemblée et 
sera valide que si l’actionnaire justifie de son identité, ce au sens de l’art. 697i CO ss. Le bureau d’admission à l’entrée de 
la salle est ouvert dès 16h00. Pour respecter les consignes de l’OFSP, le certificat Covid ainsi qu’une pièce d’identité 
seront obligatoires. 
 
Val-d’Illiez, le 15 octobre 2021 
  
 Enrique Caballero Gérard Parvex 

Président du Conseil d’administration Secrétaire 
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I. Mot du Président 

 

Résolument optimiste ! Tel est l’état d’esprit du conseil d’administration, à l’issue d’un exercice très 
compliqué, dicté par la situation sanitaire, dont personne n’aurait été en mesure d’en évaluer l’impact 
et les effets sur la fréquentation de notre domaine skiable.  

Certes, si la saison d’hiver 2020-2021 risque de perturber notre calendrier d’investissements, il n’y a 
aucune raison valable de remettre en question la stratégie, bien au contraire. D’une part, la société 
reste dans une situation saine, avec des réserves latentes importantes et des ratios d’endettement 
maitrisés. De plus, si on prend comme exercice de référence les 3 dernières années consolidées 
(Champéry – Les Crosets – Champoussin – Morgins), abstraction faite de l’année COVID 2020-2021, la 
rentabilité habituelle dégage un EBITDA moyen permettant d’envisager les investissements planifiés 
dans les délais que nous nous sommes fixés. D’autre part, la prévente saison 2021-22 a très bien 
fonctionné, puisque malgré la pandémie, nous avons gagné plus de 800 nouveaux clients saisons. Et 
cela est un indicateur sérieux et fiable ! 

Tout en restant audacieux, mais pas téméraires et néanmoins raisonnablement optimistes, tout 
indique que les investissements à réaliser dans le développement de notre domaine apporteront une 
valeur de répartition nettement plus élevée qu’à ce jour, ainsi qu’une croissance régulière de la 
fréquentation de nos installations, en raison d’une attractivité accrue de l’offre et d’un flux de 
circulation des skieurs nettement plus rapide et confortable.  

Tous ces éléments ont été minutieusement analysés et reportés dans notre business plan, en tenant 
compte du calendrier des réalisations. De plus, nous avons partagé ces raisonnements stratégiques 
avec notre partenaire dans la recherche de financement, ValChablais-Invest SA, et toutes les 
hypothèses, comme les avis sont partagés et convergent dans le même sens. 

Par conséquent, si nous maintenons le cap, tout en surmontant les tempêtes occasionnelles comme 
cela a été le cas cette dernière année, nous sommes convaincus que nous deviendrons un acteur 
prépondérant dans la constellation du tourisme de montagne 4 saisons et que nous parviendrons à 
nous adapter à l’évolution climatique, dans le respect de notre environnement.  

Ce qui est certain, c’est que pour atteindre ces objectifs ambitieux mais réalistes, nous devons adopter 
une attitude qui tient compte d’une pesée juste et équilibrée des intérêts de nos différentes parties 
prenantes. Que ce soient nos collaboratrices et collaborateurs, nos clients, nos actionnaires, nos 
partenaires économiques et touristiques, les collectivités, etc… Tous doivent adhérer, partager et 
s’approprier une vision commune de notre développement. La première étape consiste donc à valider 
l’augmentation de capital autorisée qui vous est soumise à l’occasion de l’assemblée générale. Après 
quoi, les 6 communes hôtes de notre domaine skiable seront irrémédiablement plus concernées par le 
développement de notre société et la collectivité dans son ensemble sera davantage impliquée dans 
cette philosophie d’intérêts convergents.  

Dès lors, il est hors de question de se laisser bercer par le doux enthousiasme issu de la fusion. Il serait 
erroné de considérer ce regroupement comme un aboutissement. En fait, il ne s’agit, ni plus ni moins, 
que de la conséquence d’une dynamique positive, qu’il convient désormais d’alimenter par des projets 
et des ambitions mesurés, qui doivent servir de fondations solides dans la construction d’un futur 
pérenne pour notre économie touristique, tout en démontrant que nous sommes en mesure de 
prendre cet avenir en main.  

Nous vous remercions de votre accompagnement dans ces prochains et passionnants défis, qu’il 
conviendra de surmonter, étape par étape, la tête bien sur les épaules et le regard ancré sur cette 
vision commune.  

  Enrique Caballero 
 Président du Conseil d’administration 
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II. Exploitation 
 
La saison d’hiver 2020-2021 a été particulière, considérablement affectée par les implications du Covid 
dans la zone des Portes du Soleil, puisque le secteur français qui correspond à 80% du domaine était 
fermé. 
 
La prévente 2020 s’est très bien déroulée avec un chiffre d’affaires de CHF 3'795'796.- contre 
CHF 3'236'469.- l’année précédente, soit une augmentation de 17.3%. 
L’exploitation d’été s’est passée normalement malgré la pandémie.  
 

Comparatif des passages : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Les clients suisses alémaniques ont remplacé les clients étrangers. Avec l’aide de RDDM, nous avons 
pour la première fois exploité certaines remontées mécaniques jusqu’au 01 novembre. 
Tout se présentait bien pour lancer la saison d’hiver, mais le mois de décembre a été catastrophique et 
la 2ème vague du Covid a dissuadé nos clients de sortir et de consommer. 
 

Comparatif des ventes brutes : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Les éléments suivants ont pesé très lourd sur les résultats de la société : 

- avec la fermeture de la France, nous avons été contraints de vendre des forfaits Champéry-
Crosets-Champoussin-Morgins qui sont forcément moins chers que les forfaits Portes du Soleil, 

- pas d’échange avec la France, par conséquent une perte en répartition de 1.5 mio est à constater 
par rapport aux 2 dernières années, 
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- manque d’attractivité de notre domaine suisse : 
 - 100 Km de pistes au lieu de 600 Km, 
 - pas de restaurants ouverts, quelques « take away », 
 - pas de neige avant le 25 décembre, 

- création de postes d’agents Covid impliquant une augmentation de la masse salariale, 

- frais Covid (barrières, banderoles, masques, …), 

- remise de 10% en bons d’achat à nos clients ayant un forfait saison 2020-2021, 1/3 de nos clients 
nous ont fait don de cette remise à titre de soutien,  

- ouverture du domaine de Chalet-Neuf par Châtel à nos frais, afin d’agrandir notre domaine durant 
les vacances de février. 

Devant le manque d’affluence, pour la première fois, nous avons adapté les ouvertures des remontées 
mécaniques aux recettes, tout en maintenant en permanence les liens entre Champéry-Crosets-
Champoussin-Morgins. Nous avons fermé certains appareils non structurants pendant la semaine et 
uniquement durant des périodes de faible affluence.  
 
La fin de saison était initialement prévue le 05 avril pour Champoussin-Morgins et le 11 avril pour 
Champéry-Crosets. Après l’analyse des recettes des 15 dernières années et devant cette saison 
exceptionnellement difficile, nous avions décidé de fermer tout le domaine le 05 avril afin de limiter les 
pertes. Devant l’impopularité de cette décision, RDDM, les communes et les commerçants de la vallée 
se sont engagés à nous soutenir durant les 6 derniers jours d’exploitation en nous garantissant la 
masse salariale. Nous avons donc laissé ouvert les liaisons entre Champéry-Crosets-Champoussin-
Morgins jusqu’au 11 avril. 
 
Suite au Covid et à toutes ces implications, notre revenu de l’année 2020-2021 est tombé à 14.7 
millions, soit une perte de 5.7 millions par rapport à 2018-2019 et 4.7 millions par rapport à 2019-
2020, qui fût fermée dès la mi-mars sur décision du conseil fédéral en raison de la pandémie. 
 
Comme si cela ne suffisait pas, le 26.03.2021 nous avons été victimes d’une cyber attaque de type 
cryptolocker paralysant notre système de billetterie pendant une journée et bloquant tous nos fichiers 
de l’administration ainsi que nos sauvegardes. Nous n’avons pas cédé à la demande de rançon de 
80'000 $ parce que la comptabilité et les données de vente hébergées à l’extérieur n’ont pas été 
touchées. A la suite d’un rapport d’expert, nous avons été contraints de changer une bonne partie de 
notre matériel informatique et notre stratégie de sécurité. 
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III. Comptes 
 
La présentation des comptes de la société a été améliorée puisqu’elle a été adaptée au nouveau plan 
comptable mis en place avec le programme informatique installé depuis le 1er juin 2020. L’exercice 
comparé 2019-2020 a été adapté à cette nouvelle présentation, mais les chiffres ne diffèrent pas des 
comptes approuvés par la dernière assemblée générale. 
 
Pour mémoire, la société TCCPS a fusionné par absorption avec la société PDS-ch puis, TCCPS a été 
renommée en Portes du Soleil Suisse SA. Les comptes de résultats comparés 2020-2021 à 2019-2020 
de Portes du Soleil Suisse SA n’apportent pas de grands commentaires car 2020-2021 correspond au 
domaine Champéry-Crosets-Champoussin-Morgins alors que 2019-2020 correspond uniquement au 
domaine Champéry-Crosets de TCCPS. Cette présentation correspond aux exigences fiscales et légales. 
 
A titre indicatif, nous vous présentons hors contrôle de l’organe de révision, un comparatif des 
comptes d’exploitation fusionnés et consolidés des 3 derniers exercices, afin d’avoir une idée 
transparente de l’évolution des comptes. 
 
Suite au Covid, l’EBITDA est tombé à CHF -5'949.-, soit une baisse d’environ 5.9 millions par rapport à 
l’année précédente. 

 
Nous avons consenti des remises aux locataires de nos restaurants et il est à relever que les produits 
ski bus sont les produits de 2 années cumulées. 
 
Le bilan des immobilisations corporelles est présenté à la valeur nette comptable, pour une facilité de 
compréhension. La liste détaillée des immobilisations est présentée dans les pages suivantes. Les 
valeurs nettes comptables de la fusion sont indiquées dans la colonne « reprise au 01.06.2020 ». Des 
ajustements de valeur ont été faits afin de valoriser toutes les immobilisations corporelles à la valeur 
minimum de CHF 1.-. 
 
Une nouvelle rubrique d’immobilisation incorporelle est présentée, il s’agit en fait de la survaleur 
d’achat des installations rachetées à la société Chalet-neuf Bellevue SA. L’autre position « étude » fait 
référence aux études pour le projet du nouveau télésiège de la Foilleuse, ainsi que de la piste de la 
Foilleuse. 
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Concernant l’état du passif, il est à relever que la société a demandé le report d’une année de la 
totalité des remboursements bancaires, ainsi que des leasings des installations de remontées 
mécaniques et des dameuses. La société n’a obtenu aucun prêt Covid auprès de nos autorités, 
néanmoins après la clôture de l’exercice nous avons pu obtenir une rallonge crédit NPR de 2 millions 
sur les travaux réalisés dans le cadre de l’enneigement des Crosets. Ce prêt est remboursable sur vingt 
ans sans intérêt. 
Le montant des dettes et leasings à fin mai 2021 est de 26.25 millions compte tenu des reports 
d’échéances évoqués plus haut. 
 
À la suite de la fusion, le conseil d’administration a revu et uniformisé les durées de vie économiques 
des installations. Cette approche a permis d’une part de renoncer, cette année, à la comptabilisation 
d’amortissements. Ces derniers représentent une valeur brute de CHF 132'580'493.77 et figurent pour 
CHF 33'356'958.69 au bilan sous « dissolution de réserves latentes » dans l’annexe aux comptes 
annuels. D’autre part, cette approche permet de maintenir des fonds propres à un niveau acceptable 
selon les critères étatiques en lien avec la loi sur l’encouragement des remontées mécaniques. 
 
Les capitaux propres sont à CHF 11'028'873.-, correspondant à une légère augmentation à la suite de la 
fusion avec Champoussin-Morgins. 
 
 
IV. Conclusion 

 

Cette pandémie nous a fortement perturbés et nous a poussés à nous organiser au jour le jour. 
Le Conseil d’Administration remercie sincèrement tous ses employés qui ont su s’adapter rapidement 

à la situation dans des conditions totalement inédites jusque-là. 
Comme vous avez pu le constater dans ce rapport de gestion, nous n’évoquons pas d’investissements 
immédiats. Le projet de la Foilleuse reste toutefois notre priorité mais se retrouve pour l’heure dans 
l’attente d’une solution de financement, pour laquelle nous comptons sur la perspicacité de Val 
Chablais Invest SA. Cette institution comme les communes concernées par le domaine skiable sont, 
plus que jamais, nos partenaires indissociables dans la recherche de sources de financement tout en 
partageant notre vision du développement de la société. 
 
Champéry, le 15 octobre 2021     Le Conseil d’administration 
        La Direction 
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Evolution des passages par installation 
secteur Champéry-Crosets 

 

Evolution des passages par installation 
secteur Champoussin-Morgins 

 



 

8 23e Rapport de gestion 2020/2021 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               
 



 

9 23e Rapport de gestion 2020/2021 

 



 

10 23e Rapport de gestion 2020/2021 

 



 

11 23e Rapport de gestion 2020/2021 

 



 

12 23e Rapport de gestion 2020/2021 

 



 

13 23e Rapport de gestion 2020/2021 

 



 

14 23e Rapport de gestion 2020/2021 

 



 

15 23e Rapport de gestion 2020/2021 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

16 23e Rapport de gestion 2020/2021 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

17 23e Rapport de gestion 2020/2021 

 
FLUX DE TRESORERIE 

 
Liquidités au 31.05.2020 2'035'301.88 

Liquidités au 31.05.2021 3'275'856.67 

  1'240'554.79 

  

Perte -271'620.36 

Variation de charges et produits non-monétaires -64'456.27 

Dissolution provisions -150'000.00 

Avances des clients 2'598'714.00 

Autres variations du fonds de roulement 490'410.10 

Flux de trésorerie de l'opérationnel (A) 2'603'047.47 

  

Investissements 
-

1'088'694.00 

Désinvestissements 400'000.00 

Flux de trésorerie de l'investissement (B) -688'694.00 

  

Remboursements des dettes -673'798.68 

Flux de trésorerie du financement ( C ) -673'798.68 

  

Variation de trésorerie A+B+C 1'240'554.79 
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PORTES DU SOLEIL SUISSE SA 
 

Société anonyme au capital de Fr. 4'250'000.- divisé en 850’000 actions nominatives de Fr. 5.- 

de valeur nominale. 

 

 

 

ORGANES DE LA SOCIETE 
 

 

 
a) Conseil d’administration e) Commission des finances 

M.  CABALLERO Enrique,  M.  CLARET Joël, délégué du  
Président  conseil d’administration 

M.  DEFAGO Luc M.  CABALLERO Enrique 
 Vice-Président M. PARVEX Gérard 
M. PARVEX Gérard,  M. BERGERO Pascal 
 Secrétaire  
M.  BUTTET Yannick, f) Com. relations politiques et institutions 
M.  CLARET Joël  M.  BUTTET Yannick, délégué du 
    conseil d’administration 

b) Directoire  M.  CABALLERO Enrique 
M. CABALLERO Enrique, délégué  M. PARVEX Gérard 
 du conseil d’administration  M.  BERGERO Pascal 
M.  DEFAGO Luc   
M.  BERGERO Pascal g) Exploitation 
   M. BERGERO Pascal 

c) Commission exploitation et pistes   directeur 
M. DEFAGO Luc, délégué  M.  DEFAGO Emmanuel 
 du conseil d’administration   chef d’exploitation et chef technique 
M.  BERGERO Pascal  M.  PERRIN Francis 
    chef des pistes 

d) Commission marketing   

M.  CABALLERO Enrique, délégué h) Organe de révision 
 du conseil d’administration  Fiduciaire FIDAG SA 
M.  CLARET Joël   
M. BERGERO Pascal 
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